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Senhores Accionistas,

Em cumprimento com o disposto na Lei e nos Estatutos da Aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A., submetemos a
apreciagdo da Assembleia Geral, o presente Relatério de Gestdo, Balango Individual, Demonstracdo Individual de
Resultados, Demonstracdo Individual dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo Individual das Alteragbes no Capital e
respectivos anexos, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.
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RELATORIO DE GESTAO

AMBIENTE MACROECONOMICO
Enguadramento Internacional

Durante o ano de 2012, a actividade econémica mundial continuou a recuperar da profunda recessdo observada em
2009, na sequéncia da crise financeira surgida em finais de 2007. No entanto, o crescimento economico registado
em 2012 ficou ainda mais aquém do ocorrido em 2011, devido principalmente a um progressivo e significativo
abrandamento da actividade econdmica a partir de meados do segundo trimestre. Esta desaceleragdo foi na sua
esséncia resultante da combinacdo de factores de natureza persistente, destacando-se a intensificacdo da
turbuléncia financeira associada a crise da divida soberana na drea do euro.

De facto, a preocupac¢io dos investidores internacionais em torno da sustentabilidade das financas publicas e a
assuncdo de perdas no sector bancéario, inicialmente incidindo apenas sobre os paises que requereram assisténcia
financeira externa — Grécia, Irlanda e Portugal — comecou a estender-se a outros paises da drea do euro,
nomeadamente a Espanha e Italia. Em resultado destas tensdes, registaram-se quedas abruptas nos mercados
bolsistas que se traduziram num aumento generalizado da aversdo ao risco.

Neste cendrio, comegaram a observar-se dificuldades de liquidez nos mercados monetdrios e um sibito aumento
do custo de financiamento nos paises considerados como mais vulnerdveis pelos participantes nos mercados
financeiros. A incerteza sobre a capacidade dos lideres europeus na adopgdo de medidas concretas e suficientes
para a resolugo da crise da divida soberana na drea do euro e, em particular, a necessidade de um segundo pacote
de assisténcia financeira & Grécia, contribuiram para aumentar a turbuléncia nos mercados financeiros.

A crise da divida soberana contribuiu para enfraquecer uma recuperagdo econdmica mundial ja de si fragil. Um
conjunto de factores adicionais ajuda a explicar a fraqueza da actual recuperagéo face a anteriores episédios. Em
primeiro lugar, recessdes originadas por crises financeiras e bancarias sdo tipicamente caracterizadas por
contraccdes significativas do produto e por recuperagdes mais lentas da actividade. Em segundo lugar, a procura
interna nas principais economias avancadas manteve-se relativamente fraca, em resultado da necessidade de
familias e empresas continuarem os processos de ajustamento dos balangos e de reducdo do endividamento. Em
terceiro lugar, o processo de consolidaciio das finangas publicas também contribuiu para manter o crescimento da
procura interna em niveis relativamente reduzidos na generalidade das economias.

O enfraquecimento da procura interna tem-se reflectido numa relativa estagnagdo dos mercados de trabalho e
habitagdo em niveis bastante reduzidos, face a normas histdricas, principalmente nos Estados Unidos da América
(EUA). Finalmente, o abrandamento da actividade econémica mundial também resultou de um forte aumento dos
precos das matérias-primas na primeira metade do ano, em especial do petréleo, impulsionados principalmente
pelas tensdes geopoliticas em paises do Médio Oriente e Norte de Africa.

J4 em meados de 2012, a recuperagio da economia mundial parecia estar a beneficiar de alguma acalmia das
tensdes nos mercados financeiros, em resultado do segundo pacote de assisténcia financeira & Grécia,
conjuntamente com a introdu¢do de medidas nd3o convencionais de politica monetéria adicionais por parte do
Banco Central Europeu (BCE). Com efeito, as medidas implementadas pelo BCE contribuiram para reduzir o risco de
liquidez e eliminar a possibilidade da ocorréncia de uma crise bancaria sistémica na area do euro. No entanto, o
ressurgimento da desconfianga dos investidores internacionais sobre a sustentabilidade das financas publicas da
Espanha e da ltalia e a incerteza prevalecente em relagfo & resolugdo da crise da divida soberana na drea do euro
reflectiram-se em subidas das taxas de rendibilidade da divida soberana de alguns paises da area do euro a partir de
meados de Setembro de 2012, em particular da Espanha e da ltalia.

aquafundalia
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Economia Nacional

Independentemente do tipo de andlise efectuada, as previsdes para Portugal ndo sdo animadoras, apresentando-se
a evolugdo da economia nacional fortemente condicionada, essencialmente por trés razdes; a implementagio do
programa de ajustamento acordado no dmbito do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, o processo de
desalavancagem dos diversos sectores da economia e a envolvente externa.

As actuais projecgdes apontam para uma contracgdo de 1.9% da actividade econdmica em 2013, apds uma queda
estimada de 3.0% em 2012. Esta evolugdo implica uma redugdo acumulada do produto interno bruto de 7.4%
durante o periodo recessivo de 2009-2013. No contexto do processo de ajustamento econdmico, a implementagdo
das medidas de consolidacdo orgamental incluidas no Orgamento de Estado para 2013 (OE2013) desempenhara um
papel importante na evolugdo da procura interna — uma queda significativa em 2013, embora mais moderada que a
prevista para 2012.

Em termos acumulados, a redugdo da procura interna no periodo 2009-2013 devera situar-se em cerca de 17%. A
evolugdo das exportagdes continuard a contribuir para mitigar o impacto da redugdo da procura interna sobre a
actividade econdmica, embora de forma mais limitada em 2013.

A semelhanca do observado em 2012, espera-se um crescimento virtualmente nulo da procura externa em 2013
{0.3%). As importacbes deverdo voltar a contrair em 2013, a exemplo do previsto para 2012.

Para 2014 projecta-se um aumento da actividade econémica de cerca de 1.3%, num quadro em que ndo foram
consideradas medidas de consolidagdo orcamental adicionais para além das que decorrem da manutengdo das
medidas incluidas no OE 2013.

Neste pressuposto, o crescimento econdmico projectado para 2014 assenta numa recuperacdo moderada da
procura interna, incluindo o consumo publico, sustentado pelo aumento do rendimento disponivel das familias e
por uma melhoria das perspectivas da procura com impacto sobre a FBCF.

Esta evolugdo serd acompanhada por um aumento das exportagOes, assente na recuperagdo da actividade
econdmica nos principais mercados de destino das exportacdes portuguesas.

Existem riscos descendentes para a projecgdo da actividade econdmica, com especial incidéncia em 2014. Estes
decorrem, nomeadamente, do facto de apenas se considerarem medidas orcamentais jd aprovadas ou anunciadas e
suficientemente detalhadas, em linha com a regra do Eurosistema habitualmente utilizada. Desta forma, a
projeccdo para 2014 deve ser interpretada com particular prudéncia, dado que as autoridades ja anunciaram a
necessidade de delinear medidas adicionais para cumprir os objectivos orgcamentais assumidos ao longo do
horizonte de projeccdo.

A alteragdo profunda da composicdo da despesa, em particular a expressiva queda da procura interna
acompanhada por um aumento significativo das exportagdes, tem-se traduzido num ajustamento rdpido das
necessidades de financiamento externo da economia portuguesa. O saldo da balanga corrente e de capital passou
de um défice de 9.4% do PIB em 2010 para uma situagdo préxima do equilibrio em 2012. A materializa¢do da actual
projecgdo implica a continuacdo desta tendéncia, e a observacdo de um excedente da balanca corrente e de capital
de 4.4% do PIB em 2014. Uma parcela muito significativa deste ajustamento espelha a melhoria da balanca de bens
e servigos neste periodo, para a qual se projecta um excedente de 3.1% e 4.1% em 2013 e 2014, respectivamente,
apos décadas de défices cronicos.

A inflagdo, medida pelo crescimento do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), devera estabilizar em
torno de 1% ao longo de 2013-2014, o que representa uma descida face ao valor de 2.1% observado em 2012. Este
abrandamento iniciar-se-a ja no inicio de 2013, a medida que se comecem a dissipar os efeitos do aumento da
tributagdo indirecta e dos pregos de bens administrados registados no inicio de 2012. A avaliagdo de riscos aponta
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para a possibilidade de um nivel de inflagdo superior ao projectado, em particular para 2014, sobretudo se forem
adoptadas medidas de consolidagdo orgamental com impacto sobre os pregos no consumidor.

Estas projec¢des implicam uma revisdo em baixa das perspectivas de crescimento do PIB em 2013 face ao Boletim
Econdmico de Outono do Banco de Portugal, que reflecte, essencialmente, a materializacdo do risco entdo
identificado de um crescimento econdémico mundial menos favoravel que o considerado. A materializagdo deste
risco teve impacto negativo sobre o crescimento projectado das exportagbes e, consequentemente, da actividade
econdmica.

Resumindo, as projecgdes para a economia portuguesa apontam para a manutengdo, em 2013, do quadro recessivo
que a caracterizou nos dois anos precedentes, reflectindo uma queda expressiva da procura interna acompanhada
por um abrandamento das exportacGes. Contudo, em termos intra-anuais, perspectiva-se uma recuperagdo
limitada da actividade econdmica na segunda metade do ano de 2013, em resultado da inversdo do perfil
descendente da procura interna.

Enquadramento Sectorial

O sector manteve o prosseguimento da estratégia e dos objectivos definidos nos planos nacionais que abrangem a
drea do abastecimento de dgua e do saneamento de &guas residuais — o Plano Estratégico de Abastecimento de
Agua e Saneamento de Aguas Residuais 2007-2013 (PEAASAR Il), cujo Despacho de Aprovagdo foi publicado no
Diario da Republica, 2.2 Série, de 14 de Fevereiro de 2007, e a Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-Pecuarios
e Agro-industriais (ENEAPAL), aprovada por Despacho Conjunto n.2 8277/2007 de 2 de Margo, publicado no Didrio
da Republica a 9 de Maio de 2007,

Com base na estratégia definida no PEAASAR I, as entidades gestoras, a par com a necessaria execug¢do de infra-
estruturas para se atingirem os desejados niveis de atendimento com os padrdes de qualidade que hoje se exigem,
devem assegurar que o preco dos servicos reflicta os custos da dgua e do saneamento, como forma de garantir a
sustentabilidade dos servicos, e promover o uso eficiente dos recursos, através de adequadas préticas ambientais,
assegurando o cumprimento integral das obrigacBes legais, sem perder de vista as recomendagdes tendentes ao
estabelecimento de tarifas socialmente aceitdveis, em particular as relacionadas com o aumento da escala
territorial das intervencGes e o aproveitamento integral dos financiamentos associados.

Em resumo, fica claro que as orientacBes nacionais para o sector assentam numa articulagdo de objectivos e de
principios de sustentabilidade, num contexto de grande exigéncia de gestdo, com vista ao alcancar de tarifas dentro
dos limites socialmente aceitdveis, esperando-se da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo contributos decisivos
para tais desideratos, em linha com o Decreto-Lei n2 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico
dos servicos municipais e intermunicipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e
de gestdo de residuos urbanos, que veio alterar o enquadramento legal do sector, estabelecendo principios de
universalidade de continuidade e qualidade de servico, deficiéncia e equidade dos tarifarios aplicados, entre outros,
independentemente do modelo de gestdo adoptado.

ACTIVIDADE DA EMPRESA

A Aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A., é a empresa concessionaria do Contrato de Concessdo da Exploragdo e
Gestio dos Sistemas de Distribuicio de Agua Para Consuma Publico e de Drenagem de Aguas Residuais do Concelho
do Funddo, por contrato celebrado a 24 de Fevereiro de 2011, com o Municipio do Funddo, e por um periodo de 30
anos.

A Concessdo tem por objecto a exploracdo e a gestdo dos servigos publicos municipais de distribuicdc de dgua para
consumo publico e de recolha de efluentes do municipio do Fundéo, incluindo a construgdo, extensdo, reparagdo,
renovagdo, manutencio e melhoria de todas as instalagBes, infra-estruturas e equipamentos previstos no plano de
investimentos dos sistemas concessionados.
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A 22 de fevereiro de 2012 foi enviado ao ERSAR, para emissdo de parecer, a minuta de Adicional ao Contrato de
Concessdo da Exploragdo e Gestdo dos Sistemas de Distribuicdo de Agua Para Consumo Piblico e de Drenagem de
Aguas Residuais do Concelho do Fundio, destinado 3 adaptago do mesmo ao Decreto-Lei n® 194/2009.

INVESTIMENTO

0 Plano de Investimentos da Concessionéria, para todo o periodo de Concessdo, atinge cerca 4 milhdes de euros, a
pregos correntes. O valor total do investimento referido, deverd realizar-se durante os quatro primeiros anos de

Concessao.

Além do mencionado Plano de
Investimentos da  Concessionaria, a
Aquafundalia ird realizar, durante o
periodo de vida da concessdo, outros
investimentos associados ao seu
funcionamento corrente no valoer de mais
de 8.4 milhdes de euros.

Relativamente ao cumprimento dos
trabalhos previstos no ambito do Plano de
Investimentos celebrado com o Municipio
do Funddo, rubrica de referéncia na
actividade corrente da Aquafundalia, o
mesmo apresentava no final do ano de
2012 o seguinte desenvolvimento, de
entre os quais podemos salientar os mais
importantes:

Rubricas do Plano de Investimentos Executadas

NOvO KDEATALALA

S04 LHEIRA

TALA W DO CAMPO

Relativamente ao Plano de Investimentos Obrigatdrio da Concessdo, foram concluidos os seguintes projetos:

= Instalagdo de equipamento para remogdo de arsénio e controlo de pH e cloro de Vale de Prazeres e

Cortigada.

= |nstalagdo de equipamento para remogdo de arsénio e controlo de pH e cloro de Monte Leal.

= |nstalacdo de equipamento para remocdo de arsénio e controlo de pH e cloro de Quintas da Torre.

= Construgdo da rede de abastecimento da Quinta da Areeira.

*  Ampliagdo da rede de saneamento das Donas.

*  Benfeitorias das instalag8es eléctricas das redes de abastecimento de dgua e saneamento de dguas

residuais no concelho do Fundao.

Rubricas do Plano de Investimentos em Execucéo
= Remodela¢do do coletor da Ribeira de Silvares

=  Reabilitagdo do parque de contadores

aquafundalia



JIIIII3333333333J3358333333533233330233933803033839338833804

Relatdério e Contas

No decorrer de 2012 foram substituidos 904 contadores. Esta renovagdo deve-se principalmente a avarias
nos acessorios do contador, ou ao seu estado de conservagdo.

Relativamente aos locais municipais, foram j instalados 69 contadores de diferentes calibres, além de
outros 25 em autarguias locais.

Sectorizacdo da rede de abastecimento de agua

Com o fim de sectorizar a rede de abastecimento de agua no concelho do Funddo, a Aquafundalia,
instalou diversos contadores a saida de reservatdrios e na rede de abastecimento.

Plano de minimizacdo de perdas de dgua
Durante os meses de Agosto e Setembro, a Aquafundalia contratou um técnico especialista em fugas de
4gua, que percorreu a cidade do Funddo e algumas freguesias limitrofes com diversos instrumentos de

deteccdo, nomeadamente infra-vermelhos, ruido e temperatura.

Deste trabalho resultou a identificagdo de algumas fugas e roturas. A sua reparagdo mostrou-se essencial
na melhoria do rendimento hidraulico da rede.

Com o fim de minimizar as perdas de dgua, a Aquafundalia instalou também vélvulas redutoras de pressdo
nas localidades de Telhado, Valverde, Adega, Castelo Novo, Resineira, Quinta da Ordem e Silvares.

Telegestdo e telecontrolo

Durante o ano de 2012, a Aquafundalia deu continuidade ao processo de implementagéo do sistema de
telegestdo, estando neste momento na fase de concepgéo e calendarizagdo da instalagdo dos sistemas.

Melhorias Fora do Plano de Investimentos

Limpeza e desinfecgdo dos reservatdrios
A Aquafundalia tem & data, sob sua gestdo, 45 reservatdrios das mais diversas tipologias e geometrias.

Durante o ano de 2012 a Aquafundalia lavou e desinfetou diversos reservatdrios, Os reservatérios de
Acor, Cabego do Pido e de Enxabarda foram lavados e desinfectados por 3 ocasifes e o de Alpedrinha por
2 ocasides.

Deste modo a Aquafundalia lavou e desinfectou um total de 42 % dos reservatorios existentes. Os
restantes continuam a ser limpos e desinfectados, seguindo o plano de trabalho.

Limpeza e desinfec¢do de instalagdes de correccdo de agressividade

Uma agua agressiva apresenta, como caracteristicas, um elevado teor de didxido de carbono (CO;) livre,
uma alcalinidade total reduzida e um pH baixo. Assim, os factores susceptiveis de serem alterados com
vista & estabilizacio da dgua, por ajustamento do equilibrio calco-carbénico, sdo precisamente o pH, o
teor de CO;, livre e a alcalinidade.

Deve salientar-se, porém, que estes factores estdo interligados e que a variagdo de um deles pode
significar a variagdo dos restantes. A correcgdo da agressividade é um processo de tratamento que tem
como objectivo a estabilizacdo de uma &dgua que contém dissolvido um excesso de CO, livre (CO,
agressivo) relativamente ao teor de CO, necessario ao equilibrio de solubilidade do carbonato de célcio
(CO; equilibrante).
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De forma a cumprir os valores paramétricos descritos no Decreto de Lei n® 306/2007 de 27 de Agosto, a
Aquafundalia tem sob sua gestdo diversas estagSes de correccio de agressividade e respective ajuste de
pH, entre as quais, Alcongosta, Alpedrinha, Barroca, Castelo Novo, S&0 Martinho, Silvares e a
recentemente construida do Agor. Destas lavou-se e desinfectou-se durante o ano de 2012 as estacdes de
correcgdo de agressividade de Alcongosta, Alpedrinha e Castelo Novo.

* Instalagdo de um sistema de remog&o de arsénio e ajuste de pH em Vale de Prazeres

Na zona de abastecimento de Vale de Prazeres e Corticada, as origens de dgua tem naturalmente teores
de arsénio superiores ao limite estabelecido pelo Decreto de Lei n2 306/2007 de 27 de Agosto, assim em
agosto de 2012 foi instalado um sistema de tratamento que contempla pré-oxidacdo quimica, adsorgao de
arsénio por filtragdo, corregdo de pH e desinfe¢30. Foi ainda instalado um sistema de ajuste automatico
de desinfetante residual e pH.

" |Instalagdo de um sistema de remocéo de arsénio e ajuste de pH em Monte Leal
Na zona de abastecimento de Monte Leal, a origem de dgua principal tem uma concentracio de arsénio
superior ao limite estabelecido pelo Decreto de Lei n2 306/2007 de 27 de Agosto, assim em junho de 2012
foi instalado um sistema de tratamento constituido por pré-oxidacdio quimica, adsorgdo de arsénio por
filtragdo, corregdo de pH e desinfecdo.

* Instalacdo de um sistema de remogéo de arsénio, ferro e manganés e ajuste de pH em Quintas da Torre
Na zona de abastecimento de Quintas da Torre, a origem de dgua diversos pardmetros com concentracdo -9 -
superior ao limite estabelecido pelo Decreto de Lei n2 306/2007 de 27 de Agosto, assim em junho de 2012
foi instalado um sistema de tratamento formado por pré-oxidagdo quimica, adsorgéo de ferro e manganés
por filtragéo, adsor¢do de arsénio também por filtracdo, correcéio de pH e desinfegdo.

=  Construgdo da estagdo de corregdo de agressividade do Agor
Apos os diversos incumprimentos de pH na zona de abastecimento de Agor e por existir possibilidade
fisica para a sua construgéo, em novembro de 2012 procedeu-se & construgdo de um pequeno leito de
brita calcéria,

= Corregdo do sistema de ajuste de pH em Alcongosta
No inicio do ano de 2012, devido & diminuigdo do pH natural da &gua, a estagdo de correcgdo de
agressividade na zona de abastecimento de Alcongosta ndo era eficaz no aumento do pH. Como nesta
zona de abastecimento ja existia um mecanismo doseador de reagente para ajuste de pH, a Aquafundalia
adquiriu em Marco de 2012 um agitador para a cuba ja existente e procedeu & corregdo do sistema
existente,

* Implementagdo de um sistema de higiene, seguranga e salide no trabalho

Foram melhoradas as condigdes de seguranga nas diversas instalagdes dos sistemas de abastecimento e
saneamento, nomeadamente com a colocagdo de sinalizagdo, guarda corpos, grelhas de protecio, etc.

Aspectos Técnicos
®=  Volumes de agua comprada e captada

O volume de dgua comprada diminuiu cerca de 15% em relacdo a igual periodo do ano de 2011
principalmente pelo aumento do rendimento hidraulico da rede, fruto da reparacdo de muitas roturas.
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Ja em relagdo a dgua captada, devido a inexisténcia de contadores nas condutas adutoras, o valor
apresenta-se estimado.

= Qualidade da dgua distribuida

A gqualidade da agua distribuida pela Aquafundalia aos utilizadores do concelho do Funddo é verificada
através de indmeras recolhas efectuadas periodicamente nos diversos pontos de amostragem.

As amostras foram analisadas em laboratério externo, segundo calendarizaco do programa de controlo
da qualidade da dgua (PCQA) para 2012.

Este programa foi aprovado em 20 de Agosto de 2012 pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos (ERSAR), elaborado de acordo com a legislagio em vigor a data de elaboragio do documento,
nomeadamente o Decreto-Lei 306/2007 de 27 de Agosto.

Plano de Investimentos Executado

0 investimento em infra-estruturas, realizado durante 0 ano de 2012 foi de 508,219.86 euros, tendo a execucdo do
Plano de Investimentos atingido no final de 2012 o montante acumulado de 572,347.20 euros, o qual, face ao valor
inicialmente definido como obrigatério (2 milhdes de euros), apresenta uma percentagem de realizacdo de mais de
25%.

No grafico abaixo apresenta-se a evolugdo registada ao nivel das grandes rubricas do Plano de investimentos,
relativamente ao ultimo ano e meio da sua execucdo:

Execugdo do Plano de Investimentos

{em euros) 572,347

Ano de 2011

Ano de 2012

i1 Plano de investimentos obrigatério

OBJECTIVO ESTRATEGICO/MISSE\O
A Aquafundalia assumiu, como seu objectivo fundamental, a satisfacio das necessidades de distribuicio de dgua e
de recolha de 4guas residuais da populagdo do municipio do Funddo, num quadro realista de sustentabilidade

econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

Com a capacidade e o know-how do seu accionista, a Aquafundalia apresentou e mantém até hoje, um projecto
baseado em dois pilares fundamentais:

aquafundalia
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=  Maxima Qualidade do Servigo Prestado através da utilizagdo de tecnologia de ponta a par com uma
estrutura de pessoal altamente qualificado;
= Exceléncia na assisténcia ao utilizador {Cliente).

A Aquafundalia tem por missdo a exploragio e a gestdo dos servicos pablicos municipais de distribuicdo de agua
para consumo publico e de recolha de efluentes do municipio do Funddo, incluinde a construgdo, extensdo,
reparacio, renovagdo, manutencdo e melhoria de todas as instalagfes, infra-estruturas e equipamentos previstos
no plano de investimentos dos sistemas concessionados.

RECURSOS HUMANOS

A politica de gestdo de recursos humanos da Aquafundalia é definida em relagdo directa com a estratégia do grupo
FCC, no sentido de garantir a existéncia de um conjunto de procedimentos e ferramentas que contribuam
directamente para a melhoria dos processcs de gestdo e que permitam alcangar os objectivos do sistema de gestdo
da qualidade, seguranca, ambiente e responsabilidade aos quais nos propusemos, assegurando o envolvimento de
todos os colaboradores.

Neste sentido, a Aquafundalia procura conciliar o interesse e os objectivos de cada colaborador com os da empresa,
definindo principios de melhoria continua, investindo na formag8o, na motivagdo, bem como nas condicBes de
trabalho e seguranga.

0 ndmero médio de pessoas ao servico da empresa, repartido por empregados e assalariados foi no exercicio findo
em 2012 de 23 pessoas, © mesmo nimero que em 2011.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A evolugdo da situaciio econémica da Aquafundalia espelha, entre outras, a realidade de uma empresa com uma
gestdo orientada para o equilibrio da exploragdo, a médio prazo, de um servigo privado de cariz essencial, que
procura niveis de atendimento e padrdes de qualidade elevados, adoptando uma politica tarifaria que vise
promover no médio prazo o equilibrio econdmico-financeiro sustentdvel da empresa.

A anélise econdmica e financeira que a seguir se apresenta procura resumir os resultados e a situagdo financeira e
patrimonial, alcancadas pela Aquafundalia no ano de 2012, devendo ser lida em conjugagdo com as demonstragdes
financeiras do exercicio e as respectivas notas.

Damos nota, que a empresa aplicou as normas IFRS para o exercicio de 2012 e procedeu ao ajuste das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2009 (desde 1 de Janeiro de 2009), de acordo com a versdo das Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro em vigor a data de 31 de Dezembro de 2012.

Volume de Negdcios

0 volume de negécios atingiu no final do periodo em anélise, cerca de 3.512 milhSes de euros (3.004 milh&es de
euros provenientes de Vendas e Servigos Prestados acrescidos de 0.508 milhes de euros originados pela aplicagdo
da IAS 11), abaixo do estimado no plano estratégico elaborado para o mesmo perfodo.

Comparando o exercicio actual com o anterior (o qual registou apenas 8 meses da actividade inicial), verifica-se um
incremento significativo na rubrica de Vendas e Servicos Prestados, cerca de 30.74% {de 2,297,701.98 euros em
2011 para 3,004,037.02 euros em 2012}, tendo no mesmo sentido a rubrica de proveitos originados pela aplicagdo
da IAS 11, acrescido a sua contribuigio para o volume de negécios do periodo em andlise em cerca de 692.52% face
ao periodo anterior (de 64,127.34 euros em 2011 para 508,219.86 euros em 2012).
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