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Certificagdo Legal das Contas

Introdugdo

1.

Examinadmos as demonstragdes financeiras anexas de Aquafundalia - Aguas do Fund3o, S.A., as
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um total de
3.410.527,62 Euros e um total de capital préprio de 507.651,83 Euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 2.348,17 Euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do

exercicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administrag3o a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa,
o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as altera¢des no seu capital préprio e
os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstracdes financeiras.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias:

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes

financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.105.000 euros - Inscrigdo n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigio N.2 9011 na ComTssdo do Mercado de Valores Mobillrios -
Contribuinte 505 988 283 - C. R. Comerclal de Lisboa 50b 0 mesme nimers - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacdo financeira

constante do Relatdrio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opiniao.
Opinido
7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de
Aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A., o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu
capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informag&o constante do Relatério de Gestdo é concordante com

as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfase

9. Sem afectar a opinido expressa sobre as demonstrag@es financeiras, chamamos a atengdo para
o facto de conforme divulgado no Relatério de Gestdo, a Empresa celebrou com o Municipio do
Fund3o o contrato de Concessao em 24 de Fevereiro de 2011, tendo iniciado formalmente a
sua actividade em 1 de Maio de 2011, pelo que ndo existem comparativos referentes ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Lisboa, 12 de Julho de 2012

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores,Oficiais de Contas (n® 178)
Representada por: /

Jodo Carlo gl Alves (ROC n® 896)
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AQUAFUNDALIA - AGUAS DO FUNDAO, S.A.

RELATORIO DE GESTAQO

Actividade reportada ao periodo de 1 de Maio a 31 de Dezembro de 2011

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias da empresa, vem o Conselho de
Administracido apresentar o Relatério e Contas da aquafundalia - Aguas do Fundao, S.A. do
periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.

A aquafundalia - Aguas do Fundéo, S.A. é a empresa concessionaria da Exploracido e Gestdo
dos Sistemas de Distribuicido de Agua Para Consumo Publico e de Drenagem de Aguas
Residuais do Concelho do Fundao.

A aquafundalia assumiu, como seu objectivo principal, a satisfacdo das necessidades de
distribuicao de agua e de recolha de aguas residuais da populacao do municipio do Fundéo,
num quadro realista de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental.

A Concessdo tem por objecto a exploracio e a gestdo dos servicos publicos municipais de
distribuicao de agua para consumo publico e de recolha de efluentes do municipio do Fundao,
incluindo a construcéo, extensao, reparacido, renovacdo, manutencao e melhoria de todas as
instalacdes, infra-estruturas e equipamentos previstos no plano de investimentos dos sistemas
concessionados.

A aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A., é uma empresa participada a 100% pela aqualia,
Gestion Integral del Agua, S.A., que por sua vez é a empresa para a actividade da agua do grupo
FCC, Fomento de Construcciones e Contratas,

No dia 24 de Fevereiro de 2011, foi celebrado com o Municipio do Fundao, por um periodo de 30
anos, o contrato de concessao, tendo a aquafundalia iniciado formalmente a sua actividade,
enquanto gestora do servico de aguas e de saneamento, no dia 1 de Maio de 2011.

Com a capacidade e know-how dos seus sécios, a aquafundalia pretende apresentar um
projecto baseado em dois pilares que considera fundamentais:

= Maxima qualidade do servigo, através da utilizagdo de tecnologia de ponta e de uma
organica de pessoal constituida por profissionais altamente qualificados.

=  Exceléncia na assisténcia ao utilizador (Cliente)
A aqualundalia - Aguas do Fundao, S.A., dedica-se exclusivamente a4 Exploracéo e Gestao dos
Sistemas de Distribuicao de Agua Para Consumo Publico e de Drenagem de Aguas Residuais do
Concelho do Fundao, tendo elegido de base, duas vertentes fundamentais para o desempenho

eficiente da sua actividade:

* A gestdo da aquafundalia assenta essencialmente na manutencéo e conservacio,
melhoria continua das condicdes actuais e construcéo das novas infra-estruturas.

»  Na vertente comercial, o principio subjacente é o da focalizacdo no utilizador (Cliente).

RELATORIO E CONTAS A 31 D DEZEMBRO OE 2011 | PAGINA 4 111
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CONJUNTURA ENVOLVENTE

2011 podera ser considerado o ano em que foi desencadeado o processo de ajustamento da
economia portuguesa que, entre outras consequéncias, acarretou uma desalavancagem muito
marcante do sector privado,

A crise da divida soberana europeia devera fazer parte do contexto macroecondmico, apesar da
perspectiva optimista do FMI. Representa um risco para a evolugdo econdmica regional,
inclusive com potencial para afectar a econdmica global caso néao seja desenvolvida uma solugao
ampla e compreensiva por parte das autoridades europeias.

A este respeito, deve salientar-se o risco decorrente de uma ligacao demasiado proxima entre
instituicdes financeiras e o comportamento do prémio de risco soberano.

Presentemente vivemos um periodo de forte contracgéo da procura interna e as perspectivas
para a economia portuguesa, mesmo para o futuro mais préximo, revestem-se de um elevado
grau de incerteza, influenciado ainda, externamente, pela grave crise da divida soberana e pela
propria desaceleracéo da economia global.

A acentuada contraccédo registada durante o ano de 2011 na economia portuguesa devera,
segundo todos os indicadores disponiveis, prolongar-se, € mesmo agravar-se durante o ano de
2012.

A significativa quebra da procura interna potenciada pela perspectiva de um tendencial
abrandamento do consumo dos privados condicionara ainda mais a situac¢ao nada favorecida
pelos factores extgenos decorrentes das situagoes vividas nas grandes economias.

Adicionalmente, o impacto sobre a procura interna, quer das medidas de consolidacdo
orcamental quer das medidas de natureza estrutural a implementar pelo governo portugués,
estd envolto em grande incerteza, tanto no diz respeito 4 sua magnitude como ao seu perfil
temporal.

Em particular, as medidas de consolidacdo orcamental implicam uma contrac¢do sem
precedente do rendimento disponivel, num contexto em que as condicdes de financiamento
permanecerdo restritivas, sendo particularmente dificil antecipar o seu impacto sobre as
decistes de despesa das familias e empresas.

PLANO DE INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA

Como forma de demonstrar o empenho e dedicacdo da aquafundalia na melhoria constante do
servico a que se propéds, foi projectado um plano de investimentos de 2.000.000,00 euros (dois
milhdes de euros) a serem investidos no servico de agua e saneamento do Concelho do Fundao,

em conformidade com o exigido no concurso publico.

Durante o ano de 2011, a aquafundalia iniciou alguns projectos de investimento. Estes
descrevem-se nos pontos seguintes:

1. Rubricas do Plano de Investimentos em Execucao
1.1. Reabilitacdo do Parque de Contadores

No decorrer de 2011 foram substituidos 400 contadores, Esta renovacéao deve-se principalmente
a avarias nos acessorios do contador, ou ao seu actual estado de conservacao.

RELATORID E COHTAS A 31 DF DEZEMBRO DE 2071 1 PHGINAR S 11
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1.2. Sectorizacio da Rede de Abastecimento de Agua

Com o fim de severizar a rede de abastecimento de agua no concelho do Fundao, a
aquafundalia, instalou diversos contadores & saida de reservatérios e na rede de abastecimento.

1.3. Plano de Minimizacdo de Perdas de Agua

Durante os meses de Agosto e Setembro, a aqualundalia contratou um técnico especialista em
fugas de agua, que percorreu a cidade do Fundao e algumas freguesias limitrofes com diversos
instrumentos de detec¢do, nomeadamente infra-vermelhos, ruido e temperatura.

Deste trabalho resultou a identificacao de algumas fugas e roturas. A sua reparacao mostrou-se
essencial na melhoria do rendimento hidraulico da rede.

Com o fim de minimizar as perdas de agua, a aquafundalia instalou também valvulas redutoras
de pressio nas localidades de Telhado, Valverde e Adega.

1.4. Telegestio e Telecontrolo

Durante o ano de 2011, a aquafundalia iniciou o processo de implementacdo do sistema de
telegestao, estando neste momento na fase de concepcéo e calendarizagdo da instalacéo dos
sistemas.

2. Melhorias Fora do Plano de Investimentos
2.1. Limpeza e Desinfeccdo dos Reservatérios

A data, a aquafundalia tem sob sua gestido 44 reservatorios, das mais diversas tipologias e
geometrias.

2.2. Limpeza e Desinfeccio de Instalagdes de Correcgdo de Agressividade

Uma agua agressiva apresenta, como caracteristicas, um elevado teor de diéxido de carbono
(CO2) livre, uma alcalinidade total reduzida e um pH baixo. Assim, os factores susceptiveis de
serem alterados com vista a estabilizacdo da agua, por ajustamento do equilibrio calco-
carbénico, sao precisamente o pH, o teor de CO2 livre e a alcalinidade.

Deve salientar-se, porém, que estes factores estdo interligados e que a variacido de um deles
pode significar a variacdo dos restantes.

A correccdo da agressividade é um processo de tratamento que tem como objectivo a
estabilizacdo de uma agua que contém dissolvido um excesso de CO2 livre (CO2 agressivo)
relativamente ao teor de CO2 necessario ao equilibrio de solubilidade do carbonato de calcio
(CO2 equilibrante).

De forma a cumprir os valores paramétricos descritos no Decreto de Lei n° 306/2007 de 27 de
Agosto, a aquafundalia tem sob sua gestao diversas estagoes de correccdo de agressividade e
respectivo ajuste de pH, entre as quais, Alcongosta, Alpedrinha, Barroca, Castelo Novo, Sao
Martinho, Silvares.

De entre estas, lavaram-se e desinfectaram-se, durante o ano de 2011, as estacdes de correcgao
de agressividade de Alcongosta, Alpedrinha e Castelo Novo.

RELATORIO £ CONTAS A 31 DF DEZEMBRO OF 2001 1 PRGINA B 111
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2.3. Instalacdo de um Sistema de Ajuste de pH em Janeiro de Cima

Na Zona de Abastecimento de Janeiro de Cima, o pH da agua fornecida aos utilizadores do
sistema em causa era bastante inferior ao legislado, assim em Outubro de 2011 foi instalado
um sistema de dosagem de Carbonato de Sédio, a [im de ajustar o valor de pH, para os niveis
estabelecidos no Decreto de Lei n® 306/2007 de 27 de Agosto.

2.4. Substitui¢io da Escada de Acesso ao Reservatorio das Zebras

Aquando da necessidade de limpeza do reservatdrio das Zebras na [reguesia da Orca, verificou-
se que a escada de acesso ao interior do reservatorio estava partida. Foi adquirida uma nova
escada.

3. Aspectos Técnicos
3.1. Volumes de Agua Comprada e Captada

Ao longo do ano, o volume de agua comprada diminuiu cerca de 23% em relacio a Maio de 2011
principalmente pelo aumento do rendimento hidraulico da rede, fruto da reparacdo de muitas
roturas.

Ja em relacao a Agua captada, devido a inexisténcia de contadores nas condutas adutoras, o
valor apresenta-se estimado.

3.2. Qualidade da Agua Distribuida

A qualidade da agua distribuida pela aquafundalia aos utilizadores do concelho do Fundao é
verificada através de inumeras recolhas efectuadas periodicamente nos diversos pontos de
amostragem.

As amostras foram analisadas em laboratério externo, segundo calendarizacdo do programa de
controlo da qualidade da agua (PCQA) para 2011.

Este programa foi aprovado em 30 de Dezembro de 2009 pela Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR), elaborado de acorde com a legislacio em vigor &4 data de
elaboracdo do documento, nomeadamente o Decreto-Lei 306/2007 de 27 de Agosto.

4, Investimento

Relativamente a totalidade do investimento, o mesmo esta previsto realizar-se, ao abrigo do
acordado no Contrato de Concessdo da Exploracao e Gestao dos Servicos Publicos de
Distribuicdo de Agua e Drenagem de Aguas Residuais de Fundéo, celebrado entre o Municipio
do Fundao e a aquafundalia.

A aquafundalia é a empresa responsavel pela exploracido e gestdo dos sistemas de
abastecimento de agua incluindo tratamento, elevacao, armazenamento e distribuicao de agua
para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes do concelho do Fundao, e
pela execucao do Plano de Investimentos, com vista 4 ampliacdo das redes de abastecimento de
dgua e saneamento, construgéo de reservatorios, reabilitacdo das infra-estruturas e melhoria
dos servicos prestados aos municipes € 4 melhoria da qualidade de vida e ambiental, e defesa
da saude da popula¢do do Fundao, através da eliminacédo de focos de insalubridade publica e da
utilizacdo quotidiana de agua segundo os padrdes nacionais e europeus.

RELATORID E COHTAS A 31 DF DEZIMBRO DE 2011 1 PAGINR 7 111
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O objectivo estratégico da agquafundalia esta alicergcado na melhoria constante da qualidade dos
servicos prestados a populacédo, na vertente do abastecimento de dgua e do saneamento de
aguas residuais, sendo a renovacao e remodelacdo das redes e equipamentos a primeira
prioridade dos investimentos a efectuar.

BREVE ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA

Relativamente ao ano agora findo, a actividade da aquafundalia decorreu de forma regular e
dentro das expectativas criadas, ndo havendo a registar quaisquer factos relevantes de serem
mencionados neste relatorio.

Relativamente aos resultados obtidos pela empresa no periodo em analise, apesar de pouco
significativos sob o ponto de vista do retorno de capital investido, estes situaram-se dentro das
estimativas efectuadas.

Ainda assim, o Resultado Antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos
(EBITDA) representa em 2011 cerca de 5.15% das Vendas e Servicos Prestados pela empresa
(corrigidos do efeito da aplicacao da IAS 11).

Ao nivel dos resultados liquidos e meios libertos, a sua evolugdo poder-se-4 medir através dos
seguintes indicadores:

Rentabilidade do activo total (0.41%)
Rentabilidade dos capitais préprios (2.78%)
Rentabilidade das vendas (0.60%)
EBITDA 118,235.77

Apesar da conjuntura nacional e do breve periodo de actividade da empresa, os resultados
acima mencionados, foram conseguidos através de accoes de gestao criteriosas sobre os custos
e proveitos resultantes da actividade normal da empresa.

Relativamente a capacidade financeira da empresa de gerar cashflow a longo prazo, as boas
praticas de gestdo em tudo apontam para que a aquafundalia tenda no futuro a melhorar a
performance conseguida no periodo de actividade de 2011.

Independentemente dos resultados apresentados para o ano agora encerrado e dos resultados
expectaveis para o ano de 2012, é importante salientar que a aquafundalia continuara a
efectuar um esforgo continuo para a melhoria da sua performance operacional e de gestao.

O volume de negdcios mesmo atingiu no final do periodo em andlise, cerca de 2.362 milhdes de
euros (2.298 milhédes de euros provenientes de Vendas e Servicos Prestados acrescidos de 0.064
milhdes de euros originados pela aplicacdo da IAS 11), em linha com o estimado no plano
estratégico elaborado para o mesmo periodo.

A aquafundalia atingiu no ano de 2011, e relativamente a rubrica de Resultado antes de
Depreciacgoes, Gastos de Financiamento e Impostos o valor de 118,235.77 euros.

O Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) da empresa situou-se
em 19,615.56 euros relativamente ao periodo em analise neste relatorio.

————
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Os resultados financeiros da empresa ascenderam a 25,932.33 euros negativos, apresentando
uma performance claramente desfavoravel, resultado das necessidades de financiamento face ao
achaque das operacdes e aos investimentos a realizar, previstos no contrato de concessao para
Exploracao e Gestdo dos Servicos Publicos de Distribuicdo de Agua e Drenagem de Aguas
Residuais do Municipio do Fundao.

Os custos financeiros representaram no periodo em analise 1.12% do total dos proveitos
obtidos.

O Resultado Antes de Impostos atingiu no periodo em analise 0 montante de 6,316.77 euros
negativos.

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 118,235.77
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 19,615.56
Resultado antes de impostos 6,316.77)
Resultado liquido do periodo (2.348,17)

E importante referir, que apesar dos indicadores acima mencionados apresentarem uma
variacdo negativa face ao estimado inicialmente, a estrutura de custos e proveitos previstos no
plano estratégico da aquafundalia para o ano de 2012, revela-nos que o préximo ano marcara
de forma definitiva o ponto de viragem necessario a obtencado de resultados positivos na
aquafundalia.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

N&o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacéo
nas contas do periodo.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE

A Administracdo considera que os resultados obtidos pela actividade da empresa, desde o
periodo em que esta se iniciou formalmente, evidenciam a sua capacidade em gerar resultados
estaveis, quer a nivel econémico-financeiro quer a nivel de gestao corrente.

A analise da evolucdo da actividade dos primeiros meses de 2012 perspectiva com relativo
optimismo, a melhoria da situacéo verificada no periodo de 2011, tende em conta a eventual
conclusao, até ao final do primeiro semestre de 2012 da formalizagdo com o Municipio do
Fundéo do acordo relativo a revisdo do Contrato de Concesséo, pela adaptacédo ao Decreto-Lei n®
194 /2009, de 20 de Agosto.

No ambito do Planeamento Estratégico a desenvolver pela aquafundalia, mantiveram-se para os
anos vindouros, definidos os indicadores, objectivos, projectos e mapas estratégicos, tracados

em anos anteriores.

Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, s@o relativamente aos
recursos:

= A optimizacdo constante dos Recursos Humanos;

* 0O incentivar da comunicacéo interna e o espirito de equipa;
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Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, sao relativamente aos
processos;

*  Uma maior eficiéncia nos processos de gestdo contratual;

* A continuacdo do cumprimento do Contrato de Concessio e manutencéo das boas
relacdes com a Concedente;

» A adequacdo de todos os contratos associados ao Contrato de Concessao as
necessidades da aquafundalia;

* A implementacao de novos processos que visem a melhoria de competéncias técnicas e
eficiéncia operacional;

= A promocao da eficacia na gestio a todos os niveis.

Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, sf@o relativamente aos
clientes:

= A continuacédo da promocao da exceléncia na qualidade do servico e melhoria de vida
dos nossos clientes;

Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, sdo relativamente a area
financeira:

* A maximizacdo da criacdo de valor e dos Proveitos Operacionais gerados;
=  Uma maior optimizacao dos custos de estrutura;
= A obtencédo de um quadro de sustentabilidade a longo prazo.

Os objectivos estratégicos, ordenados nas diferentes perspectivas, sdo relativamente a nossa
missao:

=  Assegurar a fiabilidade na recolha e tratamento de aguas residuais;
*  Garantir uma adequada qualidade dos residuos tratados;

=  Contribuir para o desenvolvimento local e a promocdo da integracdo na comunidade
local.

Por todo o mencionado anteriormente, a administracio da aquafundalia considera que os
resultados obtidos pela empresa no ano findo contribuem para a sua estabilidade a nivel
econdémico-financeiro, sendo reveladores do espirito de realizacdo a mesma se propds enquanto
entidade privada ao servigo do dominio publico, cumprindo escrupulosamente todos os
objectivos (financeiros, econdmicos, de gestao e qualidade de servigo) definidos.

DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL

A empresa nao tem em mora qualquer divida & Administracdo Fiscal, nem ao Centro Regional
de Seguranca Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.
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