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Aiuias do Fundsio, S.& Relatdério e Contas

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da Aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A,
submetemos a apreciagdo da Assembleia Geral, o presente Relatdrio de Gestdo, Balango, Demonstragdo
de Resultados, Demanstracio dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alteragdes no Capital e respetivo

anexo, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.
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ATIVIDADE DA EMPRESA

A Aquafundalia - Aguas do Funddo, S.A. é a empresa concessionaria da
Exploragdo e Gestdo dos Sistemas de Distribui¢do de Agua para Consumo
Plblico e de Drenagem de Aguas Residuais do Concelho do Funddo, por
contrato celebrado a 24 de fevereiro de 2011, com o Municipio do

Funddo e por um periodo de 30 anos. 1 L R :

A Concessdo tem por objeto a exploragdo e a gestdo dos servicos
publicos municipais de distribuicdio de dgua para consumo publico e de
recolha de efluentes do municipio do FundZo, incluindo a construcdo, extensdo, reparagdo, renovacdo,
manutencio e melhoria de todas as instalagdes, infraestruturas e equipamentos previstos no plano de

investimentos dos sistemas concessionados.

Eventos Relevantes

NZo ocorreram no periodo em andlise acontecimentos que justifiquem a sua divulgagdo.
INVESTIMENTO

O Plano de Investimentos da Concessiondria, para todo o periodo de Concessdo, atinge cerca de 5 milhes de

Euros, a pregos correntes.

Além do mencionado Plano de Investimentos, a Aquafundalia ird realizar, durante o periodo de vida da

concessio, outras investimentos associados ao seu funcionamento corrente.
Plano de Investimentos Executado

Relativamente ao cumprimento dos trabalhos previstos no ambito do Plano de Investimentos celebrado com o
Municipio do Fund3o, rubrica de referéncia na atividade corrente da Aquafundalia, o investimento em
infraestruturas, realizado durante o ano de 2021, foi de 102.270,25 Euros, tendo a sua execugio atingido no final
do ano de 2021 o montante acumulado de 4.194.306,68 Euros, o que significa uma percentagem de realizagdo

de 82%.
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Em detalhe, o investimento acumulado em infraestruturas, realizado pela Aquafundalia no final de dezembro de

2021, foi o que se apresenta no quadro seguinte:

Investimentos
obrigatérios

Investimentos

Municipio Fundao

Outros
investimentos

Equipamento para remog&o de arsénio e controlo de pH e cloro Vale de Prazeres

Equipamento para remogao de arsénio e controlo de pH e claro Monte Leal

Equipamento para remogao de arsénio e controlo de pH e cloro Quintas da Torre

Benfeitorias das instalagdes elétricas das redes de abastecimento de agua e saneamento de aguas
residuais no concelho do Fundao

Ampliago da rede de saneamento na freguesia das Donas

Remodelagéo do coletor de Ribeira de Silvares

Construgéo rede de abastecimento Quinta da Areeira

Anpliagio da rede de saneamento em Silvares - Cimo do Lugar

Ampliagdo da Rede de Drenagemde Aguas Residuais nas Ruas dos Tintureiros e Mestre dos Panos

Anpliagdo da Rede de Drenagem de Aguas Residuais na Estrada Principal do Salgueiro
Alteragao Ampliagéo da rede de saneamento em Silvares - Cimo do Lugar

Reabilitagéo e Melhoria das Instalagdes para Abastecimento de Agua para Consumo Piblico
Sub-total

Requalificagéo do Largo Alfredo da Cunha e Largo da lgreja Matriz

Projeto de Requalificagdo da Rua da Cale

Execugao de Infraestruturas na Zona Histérica do Fundéo

Requalificag8o da Variante das Tiias

Requalificagio da Rua da Cale (2° Fase Praga Velha)

Requalificagdo da Rua Jornal do Fundéo e Rua 25 de Abril

Remodelagdo das Infraestrutura de Agua, Saneamento e Pluviais na Av. Da Liberdade
Rua Jo#o Franco / Jardim Tilias / 5° Outubro

Rua da Misericérdia e Germano da Cunha

Rua da Misericérdia e Agostinho Fevereiro

Projeto de Requalificagéo da Rua Dr. Jodo Finto, Rua José Germano da Cunha, Largo do Eir6, Rua da
Quintd, Largo de Santo Anténio e Rua de Santo Anténio

Sub-total

Telegestao e telemetria

Seclorizagdo da rede de abastecimento de agua

Plano de minimizagéo de perdas de 4dgua

Inspegéo e reparagao de coletores

Reabilitagdo do parque contadores

Gestao de clientes e marketing

Aplicag#o de software de gestdo para abastecimento e saneamento

Formag#o e motivagao de colaboradores

Implementagdo de um sistera integrado de qualidade e ambiente

Implementagdo de um sistema da higiene, seguranca e salde no trabalho

Sub-total

Total

GESTAO GesTRO
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43 062,49
24 602,71
21197,21

45 525,23

112 538,87
60 399,24
19 049,34

118 356,46

220 362,68

297 912,43
39 210,66
247 782,67
1249 999,99
7 696,50

15 326,98
90 379,78
37 148,76
71 913,84

23 104,50

126 828,06
77 741,53
139 965,83
29 577,03

130 317,19

750 000,01
345 653,26
161 708,85
48 004,45
248 717,80
654 951,95
387 670,52
248 981,00
32618,85
33 000,00
33 000,00
2194 306,68

4194 306,68
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ASPETOS TECNICOS

Qualidade da Agua Distribuida

A qualidade da 4gua distribuida pela Aquafundalia aos utilizadores
do concelho de Fundo é verificada através de recolhas efetuadas
periodicamente nos pontos de amostragem. As amostras foram
analisadas por um laboratdrio externo, segundo calendarizagdo do
programa de controlo da qualidade da dgua (PCQA) para 2021. Este

programa foi aprovado em 18 de dezembro de 2020 pela Entidade

Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, elaborado de acordo
com a legislagdo em vigor, nomeadamente em conformidade com o

Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de agosto, alterado pelo Decreto-Lein.2 152/2007, de 7 de dezembro.

No ano de 2021, num total de 3.530 andlises previstas no PCQA foram registados 28 incumprimentos.

As causas foram varias desde as caracteristicas hidrogeoldgicas da origem da dgua (ferro, pH), falta de
manutengdo da rede predial no ponto de amostragem, falha de equipamento no processo de tratamento
(arsénio, bactérias coliformes, Escherichia Coli, enterococos) ou migragdo dos materiais de construgdo da rede

predial (chumbo, cobre e niquel).

Volumes de dgua comprada e captada

0 volume de dgua comprado no ano foi 1.508.992 metros clbicos e o de 4gua captada foi 380.116 metros

clibicos, tendo diminufdo 4,55% e aumentado 10,31%, respetivamente, em relagédo a 2020.

0O rendimento hidraulico em 2021 do sistema de abastecimento do Funddo foi de 68,75%, sendo que no Gltimo

trimestre obtivemos um resultado de 73,94%.
Volume faturado por tipo de utilizador
0 volume de 4gua faturado foi 1.141.538 metros clbicos, tendo aumentado 0,62% em relagdo a 2020. O malor

volume de faturac¢do provém dos utilizadores com tarifério doméstico, sendo os utilizadores com tarifdrio ndo-

doméstico geral (comércio e industria) os segundos com maior faturagdo durante o ano de 2021.
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Interrupgdes no fornecimento

Em termos operacionais, durante o ano ocorreram 95 avarias em condutas.
Ocorreu uma interrupgdo no fornecimento de dgua com duragdo superior a

6 horas.

Instalagdo de contadores

Do estudo realizado em 2021 ao parque de contadores existentes, resultou uma campanha de substituigdo de
1.197 contadores. No mesmo periodo foram efetuadas 878 novas ligagdes (altas) e 708 interrupgdes no

abastecimento (baixas) além de outras substituicGes de contadores devido a vérios motivos.

Intervengdes na rede de dgua potavel
No ano de 2021 o nimero de intervencdes realizadas na rede de abastecimento foi de 2003, devido a ocorréncia
de roturas em condutas (95 interven¢des) e ramais (105 intervengdes). No que respeita a instalagdo de ramais,

foram construidos 51 novos ramais de dgua.

Melhotrias efetuadas nos sistemas de abastecimento

Foram feitas reparagtes em vedagBes, portas e respiradnre's de modo a melhorar as condi¢des de acesso e
seguranca nos Reservatério e captagdes concessionados a Empresa.

Em 2021 também foram realizados trabalhos de limpeza e desmataggo da zona envolvente dos reservatdrios e
captagdes.

Volume de dgua residual tratada e bruta

No ano de 2021 o volume total estimado de 4gua residual que entrou nas ETAR foi 33.951 metros cubicos.

Intervencdes na rede de saneamento de dguas residuais

Durante o ano de 2021, o nimero de intervengdes na rede de saneamento de dguas residuais foi de 310 e foram

construfdos 27 ramais de saneamento.
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Além das intervengdes para resolver anomalias no sistema, foram realizadas operagBes de limpeza e
manutengio, das quals resultou a limpeza de 1.500 metros da rede de saneamento. Foram também efetuadas

53 limpezas de fossa em que foram recolhidos 334,5 metros clbicos de dgua residual.
Melhorias na rede de saneamento

Em 2021 foram realizados trabalhos de limpeza e desmatagéo da zona envolvente nas ETAR de Bogas de Baixo,
S3o0 Martinho, Maxial, Boxinos, Alqueiddo, Freixial, Castelo Novo, Zebras Norte, Zebras Sul, Monte da Touca e

Mata de Rainha.
Consumos energéticos e de reagentes

Tendo em conta a necessidade de tratamento da dgua bruta, foram consumidos 6.550 kg de hipoclorito de sédio
e 2.275 kg de carbonato de sédio no tratamento da dgua para abastecimento publico.
Durante 2021 foram consumidos um total de 181.727 kWh em todas as instalagdes de captacio de dgua e

estacBes elevatérias de 4gua potdvel e um total de 54.544 kWh em todas as instalagBes de dguas residuais.

SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A Aquafundalia tem implementado o Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente, que estd certificado de acordo com a norma ISO 9001 e norma
ISO 14001, respetivamente, bem como o Sistema de Gestdo de Seguranca
e Satide no Trabalho, cuja base normativa de certificagdo passou a ser, em

2021, a nhorma ISO 45001,

A promogdo e prevengdo da seguranga e sadde no trabalho é considerada

um ponto fulcral no desenvolvimento das atividades didrias.

A avaliagdo e prevengdo de riscos associados a cada atividade desenvolvida, é efetuada com uma periodicidade

anual e sempre que se verificar qualquer alteragdo, nas condigcdes existentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO/MISSAO

A Aquafundalia assumiu, como seu objetivo fundamental, a satisfagdo das necessidades de distribui¢do de dgua
e de recolha de dguas residuais da populagdo do municipio do Funddo, num quadro realista de sustentabilidade

econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

Com a capacidade e o know-how do seu acionista, a Aquafundalia apresentou e mantém até hoje, um projeto
baseado em dois pilares fundamentais:
e Maxima Qualidade do Servigo Prestado através da utilizagdo de tecnologia de ponta a par com uma
estrutura de pessoal altamente qualificado;

e Exceléncia na assisténcia ao utilizador (Cliente).

A Aquafundalia tem por misso a exploragdo e a gest&o dos servigos ptiblicos municipais de distribui¢do de dgua
para consumo publico e de recolha de efluentes do municipio do Fundao, incluindo a construgdo, extensdo,
reparagio, renovagio, manuten¢do e melhoria de todas as instalagdes, infraestruturas e equipamentos previstos

no plano de investimentos dos sistemas concessionados.
RECURSOS HUMANOS

A politica de gestdo de recursos humanos da Aquafundalia é definida em
relagdo direta com a estratégia do grupo FCC, no sentido de garantir a
existéncla de um conjunto de procedimentos e ferramentas que
contribuam diretamente para a melhoria dos processos de gestdo e que
permitam alcangar os objetivos do sistema de gestdo da qualidade,

seguranga, ambiente e responsabilidade aos quais nos propusemos,

assegurando o envolvimento de todos os colaboradores.

Neste sentido, a Aquafundalia procura conciliar o interesse e os objetivos de cada colaborador com os da
empresa, definindo principios de melhoria continua, investindo na formacdo, na motivagdo, bem como nas

condigdes de trabalho e seguranga.

O ntmero médio de funcionarios ao servigo da empresa foi no periodo findo em 2021 de 23 (22 foi 0 nimero

médio de funciondrios em 2020).
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A evolugio da situagdo econdmica da Aquafundalia espelha, entre outras, a realidade de uma empresa com uma
gestdo orientada para o equilibrio da exploraggo, a médio prazo, de um servico de cariz publico essencial, que
procura niveis de atendimento e padrdes de qualidade elevados, adotando uma politica tarifdria que vise

promover no médio prazo o equilibrio econdmico-financeiro sustentdvel da empresa.

A analise econémica e financeira que a seguir se apresenta procura resumir os resultados e a situagdo financeira
e patrimonial, alcan¢ados pela Aquafundalia no ano de 2021, devendo ser lida em conjugagdo com as

demonstracdes financeiras do perfodo e as respetivas notas.
Volume de Negdcios

0 volume de negdcios atingiu no final do periodo em anélise, cerca de 3,916 milhdes de Euros (3,814 milhdes de
Euros provenientes de Vendas e Servigos Prestados acrescidos de 102 milhares de Euros originados pela

aplicacdo da NCRF 19), em linha com o estimado no plano estratégico elaborado para o mesmo periodo.

Comparando o periodo atual com o anterior, regista-se um aumento na rubrica de Vendas e Servigos Prestados
em cerca de 0,07%, de 3,811 milhdes Euros em 2020 para 3,814 milh8es Euros em 2021, tendo a rubrica de
rendimentos originados pela aplicagdo da NCRF 19, aumentado a sua contribuigdo para o volume de negécios do

periodo em anélise em cerca de 1% (de 101,117 Euros em 2020 para 102.270 Euros em 2021).
Gastos e Perdas

O total dos gastos da Aquafundalia foi em 2021 de 3,922 milhdes Euros o qual comparado com o do periodo
anterior, que foi de 3,845 milhdes Euros, representa um acréscimo de 2%. Este valor exclui o impacto do imposto

do periodo.

A rubrica de custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC), na qual se inclui, para além dos
materiais utilizados do inventario existente, o valor da compra de 4gua referente ao periodo em anélise, registou
1,470 milhBes Euros, representando cerca de 37% do total dos gastos do periodo. Comparativamente com o
periodo anterior, a mesma registava 1,512 milh&es Euros, representando ent3o cerca de 39% do total dos gastos
do periodo. Em valor absoluto, a variacdo entre periodos da rubrica de custo das mercadorias vendidas e

matérias consumidas (CMVMC) foi um decréscimo de cerca de 42 mil euros.
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A rubrica de fornecimentos e servigos externos (expurgada da aplicagdo da IFRIC 12 conjugada com a NCRF 19 -
Contratos de Construgiio) registou 1,352 milhdes Euros, representando cerca de 32% do total dos gastos do
periodo. Comparativamente com o periodo anterior, a mesma registava 1,278 milhdes Euros, representando

entdo cerca de 34% do total dos gastos do perfodo.

Para o total dos gastos contribuiu ainda a rubrica de subcontratos (pela aplicagao da IFRIC 12 conjugada com a
NCRF 19 — Contratos de Construgio), na parte respeitante a execugdo do Plano de Investimentos no ano de 2021,

contribuindo para 2% dos gastos totais, o equivalente a 102,270 Euros para o periodo em andlise.

Relativamente aos gastos com o pessoal registaram-se 436 mil Euros, representando cerca de 10 % do total dos
gastos do periodo. Comparativamente com o periodo anterior a mesma rubrica registava 398 mil Euros,
representando entdo cerca de 10% do total dos gastos do periodo. A variacio entre perfodos da rubrica gastos

com o pessoal foi um aumento de 9%.
A Aquafundalia registou em 2021 perdas por imparidade de dividas a receber no montante 27 mil Euros.

A rubrica de outros gastos registou em 2021, o montante de 29 mil Euros (1% do total dos gastos do periodo),

tendo registado em 2020 o montante de 22 mil Euros (1% do total dos gastos do periodo).

O valor dos gastos com depreciagBes e de amortizacGes apresentou cerca de 287 mil Euros, para o perfodo em
andlise, face a 286 mil Euros do perfodo anterior, representando esta rubrica, relativamente ao total dos gastos,

cerca de 7% em ambos os anos.

0 valor da rubrica de juros e gastos similares suportados pela Aquafundalia registou no ano de 2020 o montante
de 41 mil Euros. Em 2021, nio houve gastos desta natureza em virtude da conversdo de divida em capital social

no final de 2020.
Rendimentos e Ganhos

O total dos rendimentos da Aquafundalia foi, em 2021, de 4,180 milh8es de Euros, o qual, comparado com 0

perfodo anterior, que foi de 3,943 milh&es de Euros, representa um aumento de 6%.

A rubrica de vendas e servicos prestados registou em 2021 o montante de 3,916 milhdes de Euros, que

comparado com o periodo anterior, revela um acréscimo de 0,9% face ao valor de 3,912 milhdes de Euros.
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A rubrica subcontratos (pela aplicagdo da IFRIC 12 conjugada com a NCRF 19 — Contratos de Construgdo), na
parte respeitante a realizagdo do Plano de Investimentos contribuiu em 2021 com 102 mil Euros, face ao valor

de 101 mil Euros apresentado no periodo anterior.

A rubrica de outros rendimentos regista em 2021 o valor de 264 mil Euros. A mesma rubrica registava em 2020

o valor de 31 mil Euros.
Resultado Liquido do Periodo

O resultado liquido do periodo, que ascende a 232.928,33 Euros, representa um aumento face ao periodo

anterior, que havia registado um resultado positivo no montante de 104.825,34 Euros.
Evolugdo dos Capitais Préprios

Relativamente 3 evolugdo da rubrica de capitais proprios da Aquafundalia, a mesma apresenta no final do
periodo de 2021 uma recuperagdo de aproximadamente 233 mil Euros, expurgando o impacto do Subsidio do

POSEUR.

Em 4 de dezembro de 2020 foi deliberado em Assembleia Geral aumentar o capital social da Empresa de 510.000
Euros para 3.800.000 Euros, sendo o aumento, de 3.290.000 Euros, efetuado pela emissdo de trezentas e vinte
e nove mil novas ac8es, nominativas, no valor nominal de 10,00 Euros cada, integralmente subscrito e realizado

por conversdo, em capital, de créditos da acionista sobre a sociedade.

Apesar dos desafios decorrentes da envolvente macroecondmica, claramente influenciados pela guerra na
Ucrania e pela Pandemia de COVID-19, a Aquafundalia continua confiante na sua estratégia para enfrentar os

mesmos, mantendo-se fiel ao seu compromisso de crescimento sustentavel.

Mesmo que dependentes da conjuntura econémica nacional, principalmente pelas medidas adotadas pelo
Governo Portugués para mitigar os impactos dos aumentos dos pregos, os resultados acima mencionados foram
conseguidos através de uma constante monitorizagdo e aplicagéo de medidas corretivas durante todo o perfodo

em anélise neste relatdrio.
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Rentabilidade

0 resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) registado, foi de 544.476 Euros
relativamente ao perfodo em analise, apresentando um acréscimo de 28%, comparativamente com o periodo

anterior.

Relativamente ao resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (EBIT), o mesmo

apresenta, face ao ano anterior, um aumento de 85%, situando-se no final de 2021 em 257.857 Euros.

[ Ano2021 | Ano2020

Rentabilidade do ativo total 3,36% 1,55%
Rentabilidade dos capitais proprios 5,09% 241%
Rentabilidade das vendas 5,95% 2,68%
EBITDA 544 476,08 € 425426,04 €
EBIT 257 856,60 € 13908430 €

Estrutura Financeira

Em valores absolutos, os registos evidenciam que o ativo passou de 6.757.268 Euros em 2020 para 6.927.667

Euros em 2021.

Em termos desagregados, 0s capitais proprios passaram de 4.348.183 Euros em 2020 para 4.574.816 Euros em
2021, tendo desta forma aumentado a sua importdncia na estrutura de capitais, passando de 64% para 66%, em

linha com a diminuicgo do valor do passivo, de 2.409.085 Euros em 2020 para 2.352.851 Euros em 2021.

Ao nivel dos principais indicadores financeiros, numa andlise global dos mesmos, e conforme se pode comprovar

pelo quadro abaixo, verificou-se em 2021, em termos percentuals, uma melhoria dos mesmos face ao ano de

2020:

- ; [ Ano2021 |  Ano2020
Capitais préprios 4 574 816,36 € 4348 182,67 €
Passivo total 2 352 850,71 € 2409 085,05 €
Passivo corrente 1194 580,57 € 816 464,04 €
Ativo total 6 927 667,07 € 6757 267,72 €
Autonomia financeira (Capitais préprios/Ativo total) 66.04% 64,35%
Solvabilidade (Capitais proprios/Passivo total) 194,44% 180,49%
Endividamento (Passivo total/Ativo total) 33,96% 35,65%
Estrutura do endividamento (Passivo corrente/Passivo total) 50,77% 33,89%
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CONSEQUENCIAS E MEDIDAS NO AMBITO DA PANDEMIA POR COVID-19

A pandemia de COVID-19 teve um ligeiro impacto nas Demostracdes Financeiras, tanto do ponto de vista

operativo, como do ponto de vista da liquidez da empresa.

As diferentes medidas tomadas pelo Governo Portugués relativas a abertura e encerramento de negdcios,
escolas, etc., durante as anos 2021 e 2020, resultaram numa alteragdo do consumo da dgua, sendo que 0 volume
de dgua que tradicionalmente era fornecido para o sector “nio-doméstico” (empresas, restaurantes, hotéis, etc.)
diminuiu consideravelmente, ao mesmo tempo que o volume de 4gua de tipo “doméstico” (casas, lares, etc.)

teve um aumento consideravel no periodo em andlise.

Em termos de gest3o operacional, a crise gerada pelo COVID-19 teve um impacto limitado na empresa, uma vez

que a atividade da Aquafundalia é considerada como servigo essencial, ndo tendo existido praticamente

interrupgdes na atividade ou perdas de rentabilidade na maior parte dos ativos.

Em termos de liquidez, a empresa manteve as contas bancdrias equilibradas, apesar de se ter verificado uma
diminuicdo nas cobrangas e um aumento da divida de clientes. Esta situacdo é devida principalmente as medidas
adotadas pelo Estado Portugués para os servigos publicos, proibindo a interrupgdo do servigo de fornecimento
de dgua e permitindo aos consumidores com pagamentos em atraso, solicitar 8 empresa um plano de pagamento
em prestagBes (adequadas aos seus rendimentos atuais). Apesar destes factos, a empresa mantém uma posicdo

financeira confortavel contra qualquer possivel défice de liquidez.

Como resultado da situagio criada pela crise do COVID-19, a empresa procedeu a uma analise para verificagdo

das principais rubricas que poderiam ser afetadas nas Demostragdes Financeiras, designadamente as seguintes:

o Ativos fixos tangiveis e intangiveis: foram revistos os valores dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e
provisionados no caso de existirem sinais de imparidade.

s  Dividas de clientes: ndo foram identificados problemas significativos, além dos mencionados
anteriormente. N3o existiram has Demostrag@es Financeiras perdas por imparidade materiais que nao
tenham sido registadas.

e  Ativos por impostos diferidos: as assungdes (tanto em termos operacionais como em termos fiscais)
relativamente a recuperagdo destes ativos, contempladas em dezembro de 2020, foram atualizadas. Em
qualquer caso, foi usado o mesmo critério que no ano anterior, uma vez que o impacto do COVID-19
ndo implica reversdes dos ativos por impostos diferidos ou modificagbes significativas na sua

valorizagdo.
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